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Bevezetés

2009-ben szereztem szocialpedagdgus alapdiplomat a Pazmany Péter Katolikus Egyetem
Vitéz Janos Féiskolai Karan, majd 2014-ben gyogypedagdgusként diplomaztam a Szegedi
Tudoményegyetem Juhasz Gyula Pedagégusképzé Karin, tanulasban akadalyozottak
pedagogidja és értelmileg akadalyozottak pedagdgidja szakiranyokon. Ugyanebben az
évben a Szegedi Tudoményegyetem Egészségtudoményi és Szocidlis Képzési kardn
szocidlis szakvizsgat szereztem. 2022-ben a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula

Pedagdgusképzd Karan sikeres kdzoktatasi-vezetd €s pedagogus-szakvizsgat tettem.

A foiskolas éveim utolsd félévében nevelGsziilbi tandcsadoként kezdtem dolgozni a Pest
Megyei Teriileti Gyermekvédelmi Szakszolgélat és Intézményeinél. Késdbb a Losontzi
Istvan Egységes Gyodgypedagdgiai Mdodszertani Intézményben kollégiumi nevelStanar
voltam egy tanéven keresztlil. Majd visszatértem a gyermekvédelembe, a Losonzti Istvan
EGYMI egyvik lakédsotthondban neveldként dolgoztam egy évet, késobb pedig a
lakasotthon- intézményegység vezetdje voltam 2015-ig. Ebben az évben a lakésotthonok a
Szocidlis és Gyermekvédelmi Fdigazgatosdg fenntartdsa ald keriiltek, ezaltal a Pilisi
Gyermekotthon Ceglédi Telephelyének lettem a szakmai egység vezetdje. 2017-ben
sziiletett meg az elsd gvermekem. Kislanyom érkezése elétti tanévben éraadd tanarként is
dolgoztam a Losontzi Istvan EGYMI-ben. A munka vilagaba valo visszatérésemkor adddott
a kivalo lehetéség, hogy a Dalmady Gy6z6 Ovoda, Altalénos Iskola és Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézményben helyezkedjek el, mint intézményvezeto-
helyettes. Azonban az intézmény akkori vezetdje rovid idén beldl tavozott; palyazd
hidnydban engem biztak meg a 2020/2021-es tanévben az intézmény vezetésével.
Kihivasokkal teli tanév volt ez szdmomra. Egy kivalé szervezet tagjava valhattam;
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kollégdim személyében elhivatott, befogado, szakmailag kifogastalanul felkészilt
kdzosséget ismerhettem meg. 2021-ben megsziiletett mésodik gyermekem. A 2023/2024-es
tanévben ismét szeretnék visszatérni a munkahelyemre. Megbizott intézményvezetdként
teljes ralatdsom volt az intézmény miikddésére, alkalmam nyilt alaposan feltérképezni az
intézmény jelenlegi helyzetét. A legslirgetébb problémakra megoldasi stratégidkat
dolgoztam ki, melyek megvaldsitasat a teljes tantestiilettel kardltve elkezdtem &s folytatni is

szeretném a jovoben.



Helyzetelemzés
Az intézmény alapadatai:

Az intézmény hivatalos neve: Dalmady Gy6z6 Ovoda, Altaldnos Iskola és Egységes

Gyogypedagbgiai Mdodszertani Intézmény
Révid nevei: Dalmady Gy6z6 Ovoda és Altalanos Iskola, Dalmady EGYMI
Székhelye: 2750 Nagykoérds, Kalocsa Balazs utca 3.

OM azonosito: 038542

Fenntarté neve: Ceglédi Tankertleti Kézpont

Maximalis engedélyezett gvermeklétszam: 110 6 (Ovoda 20 f6; Altalanos Iskola 80 f8;

Fejlesztd nevelés-oktatas 10 £8)

Engedéiyezett pedagdgus 1étszim: 26,6 {6

Jelenlegi pedagoégus létszam: 25.8 {6 (19 f6 f6allasban, 8 {6 megbizasi szerzddés

keretében)

Engedélvezett nevelé-oktatd munkat kdzvetleniil segitdk létszama: 10,25 {6 (ebbol 1 6

iskola/dvodatitkar)

Jelenlegi neveld-oktatd munkat kézvetleniil segiték 1étszama: 10,25 {6 (ebbdl 1 {6

iskola/évodatitkar)

Engedélyezett technikai dolgozo 1étszam: 2 £6

Jelenlegi technikai dolgoz6 1étszam: 2 {6



Az intézmény bemutatdisa

Az intézmény egy régi kuria jellegii, helyi védett épiiletben kapott helyet nem messze a
varos kozpontjatol, joI megkdzelithetd helyen. Hatalmas parkositott udvar veszi korbe.
Idedlis kornyezet gyermekek ovodai €s iskolai neveléséhez-oktatdsahoz. A teriileten 1évd
¢épliletek, az udvar és a sportpalya mieldbbi feltjitasra, renovaldsra szorulnak, helyenként a
balesetveszélyes allapotok megsziintetése siirgeté feladat. Ezen tilmenden sziikséges lenne
a tantermek szamanak bdvitése, 1) terck létrehozdsa. A féépiilet és a ,,D” éplilet a Pest
Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Nagykorosi Tagintézményével kézos hasznalatban van.

A szilkséges feltjitasok megvalosuldsa kettd intézmény rekonstrukci6jat eredményezné.

Intézményiink bemenetszabalyozott. Pedagogiai Szakszolgalat Szakértdi Bizottsaganak
szakvéleménye alapjan, intézménykijeldléssel, befogad6 nyilatkozat ellenében nyerhetnek
felvétel hozzank a gyerekek. Ovodank kettd csoporttal miikddik, életkor alapjan torténik a
csoportba sorolasuk. Altalanos iskolankban az értelmileg akadalyozott didkok Gsszevont
osztilyokban tanulnak, a tanuldsban akadalyozott didkjainkat az alsé tagozaton
évfolyamonként kiilén osztalyokban, felsé tagozatban Osszevont osztilyokban oktatjuk-
neveljikk. Fejlesztéd iskolank jelenleg egyéni fejlesztés keretében litja el a silyosan-
halmozottan sériilt didkjainkat. A sziilékkel, fenntartéval és a szakértdi bizottsaggal
egyetértve heti nyolc dra egyéni fejlesztést tudunk biztositani szamukra. Utazo
gyogypedagdgiai halozatunk harom altalanos iskolaban nyujt specidlis tamogatast az
integraltan tanulé didkoknak. A didkok évfolyamuknak és diagnézisuknak megfeleléen
csoportos fejlesztésben részesiilnek. Kivételt képeznek ez aldl a szurdopedagogiai,
autizmus spektrum és logopédiai megsegitést igényld diakok, akik egyéni fejlesztésen
vesznek részt. Iniézményiink biztositja tovabbd a szegregalt dvodai és iskolai nevelés-
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oktatasban résztvevd gyermekek részére a szakértdi bizottsagi javaslatban szerepld egyéni
és csoportos fejleszts, illetve rehabilitacios 6rakat. (Dalmady Gyézd Ovoda, Altalénos

Iskola és Egységes Gyégypedagdgiai Mddszertani Intézmény Pedagégiai Program 2020.)

A Dalmady EGYMI-ben szegregalt formaban biztositunk gyodgypedagogiai oktatast-
nevelést. Ellatasi teriiletiink Nagyk6ros és Kocsér, azonban egyre névekvd érdeklodést

tapasztalunk tdvolabb eso teriiletekrol is.

Az intézményben 1 6 intézményvezetb-helyettes intézményvezetdi feladatokkal
megbizva, 18 6 gydgypedagogus, 9 16 gydgypedagdgiai asszisztens, 1 £ iskolatitkar, 2 {6
takarité dolgozik, valamint 1 f& biztonsagi feladatokat ellatd személy kiilsé biztonsagi cég
altal. Oraad6 tanarok, meghizasi szerzbdéssel latjak el a szurdopedagégiai, logopédiai
orékat. A vezet6i feladatok ellatasat kettd {6 munkakdzdsség-vezetd segiti az ovodai-

iskolai- fejlesztbiskolai és az utazé gyogypedagdgiai haldzat élén. !

Pedagogus Il fokozatba besoroltak szama & fb, pedagogus [I. fokozatba sorolés

folyamatban 3 {6 esetében.

Az intézmény pedagbgusai az el6irasoknak megfeleld végzetiséggel rendelkeznek. A
gyogypedagogiai siakire’myok nagyrészt lefedettek. Sokan kozilik tobb diplomas

szakemberek, (t6bb) évtizedes szakmai gyakorlattal a birtokukba.

Nevel6-oktatd munkdt kozvetleniil segitd kollégak végzettsége teljes mértékben
megfelelnek a jogszabaly altal eldirt kovetelményeknek. Osszességében elmondhatd, hogy
az intézmény neveldtestiilete szakmai stabilitdst mutat, azonban az aldbbi diagramon is

latszik, hogy a jelenlegi tantestiiletben a fiatal kollégdk létszama igen alacsony. A hosszu

1 Dalmady EGYMI KIR rendszerébdl nyert adatok alapjan; 2023.03.07.
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tava, biztonsagos feladatellatds érdekében a nyugdijba vonuld kollégak potlasa
elengedhetetlen. A diagram tartalmazza a megbizisi szerz6dés keretében alkalmazott

kollégalk életkori adatait.
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Tanuléink 1étszama az elmilt években folyamatosan névekvod tendencidt mutat. A
2022/2023-as tanévben a teljes tanuldi 1étszama 88 £6 (utazd gydgypedagdgiai haldzat altal
ellatott gyermekek 1étszama nélkiil), mely intézményegységenként az alabbiak szerint

alakul:

Ovoda 20 15

Altalanos Iskola 63 8

Fejlesztd nevelés-oktatas 5 {8

Utaz6 gyogypedagdgiai haldzat 89 16

Utazé gydgypedagogusaink 22 csoportban latjak el az integraltan tanulé gyermekeket.



A gyermekek csaladi és szocialis helyzetét tekintve magas azok ardnya, akik hatranyos
vagy halmozottan hatrinyos helyzetliek, tdlnyomd tobbséglik gyermekvédelmi
szakellatdsban nevelkedik (gyermekotthonban, lakasotthonban vagy nevel6sziiléi

csaladban).?

Gyakran nehézséget okoz, hogy az otthoni és az iskolai/dvodai elvarasok eltérnek
egymastdl. A szocializaciot befolydsolja az életmindség, az otthonrdl hozott normidk, a
csalad miuveltségt szintje, az otthoni elvéarasok, ezek mind szoros kapcsolatban allnak a
csaladok jovedelmi helyzetével. A helyzetet tovabb arnyalja, hogy egyre jellemzdbb a
multikulturdlis intézményi kornyezet (a tGbbségitdl eltéréd kulturalis hattérrel, mas

szokasokkal, elvarasokkal érkeznek a gyermekek és csaladjaik).

Kiemelt figyelemmel kisérjiilk a HH-s és HHH-s gyermekeket és csaladjaikat, napi
kapcsolatban éallunk a helyl Huménszolgéltatd Kozponttal, Csalad- ¢s Gyermekjoléti
Szolgalattal, lakasotthonokkal, nevel8szilléi halézatot miikédtetdé fenntartokkal,
gyvamhivatalokkal, partfogé feliigyelokkel, gyermekvédelmi gyamokkal, iskolai szocialis
segitdvel. Nagyon 0Osszetartdé kozosség vagyunk, a kollégdim jol mozgosithatoak,
érzékenyen reagalunk a csaladok problémaira. Sok dvodasunk, tanulonk sziilei is ebben az
intézményben tanultak egykoron, igy szamos csaldddal tébb generaciora nyulik vissza a
kapesolatunk. Az elmult években a sziilékkel vald kapcsolat pozitiv irdnyba véltozott. Az
6vodabdl és az alsdbb osztilyokbol feljovo gyerekek sziilei egyre inkabb bekapcsolddnak

az intézmeény életébe,

Az intézmény pedagdgiai programjaban rdgzitett helyi tanterv alkalmazkodik a helyi

igényekhez, a helyi sajatossagokhoz. Szakkoreinket szintén a helyi igényeknek

2 Dalmady EGYMI Kréta rendszerébdl nyert adatok alapjan; 2023.03.09.
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megfeleloen szervezzik és hirdetjiik meg; eczéiltal nagy népszerliségnek orvend az

informatika szakkor, kozlekedési szakkor, mlivészetterapia.

Immar masodik alkalommal nyertiik el az Okoiskola cimet, ismét harom tanévre. Sokadik
alkalommal csatlakozunk a fenntarthatosagi témahéthez, a digitalis témahéthez és a PENZ7
penziigyi és vallalkozoi témahéthez. Nagy tiszteletben tartjuk a hagyomanyainkat, kiizben
befogadéak vagyunk az tjdonsigokkal szemben is. (Dalmady Gydzé Ovoda, Altaldnos

Iskola és Egységes Gyigypedagogiai Modszertani Intézmény Pedagdgiai Program 2020.)

Evek ota lelkes résztvevéi vagyunk az Oszi és Tavaszi Pedagégiai Napoknak. Sokan
érdeklédiink mas intézményekben meghirdetett programok utdn és mi is rendszeresen

fogadjuk a résztvevd kollégakat.

Minden alkalmat megragadunk a kozdsségépitésre, ezért rendszeresen szerveziink olyan
programokat, ahol kétetlenebb forméban oktathatjuk-nevelhetjik a gyermekeket. Az
intézmény egészét athatja a csaladias 1égkor. Azonban a pedagdgus/gyogypedagdgus hiany
miatt a kollégdim magas 6raszamokban dolgoznak, minek kévetkeztében leterheltek. A

mentalhigiénés megsegitésiikre, a ki€égés megelézésére slirgetd szitkség van.
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Vezet6i program

A vezetbi program Osszedllitasat megeldzéen és az intézményi jovokép elemeinek

megfogalmazasakor elkészitettem az intézményliinkre vonatkozé SWOT analizist.

Az erdsségeink biztos, stabil alapot képeznek a gyengeségeink lekiizdéséhez. A

lehetéségek megragadasa kulcsfontossagii az intézmény ¢és kozosség fejlodésénck

érdekében. A veszélyek minimalizalasdra pedig stratégidkat kell kidolgoznunk.

1. Csaladias, gyermekkdzponti kdrnyezet

2. Szakértelem, szaktudas

3. Vallalkozo szellem, terhelhetGség

4. Elhivatottsag, kreativitas

GYENGESEGEK

'1. Egyenldtlen feladatelosztas
|

2. Burn out

3.  Szakirdnyd  végzettséggel rendelkezo

gyogypedagégusok alacsony szama (tiflo-

z

szurdo-logo-szomatopedagdgus €s  autizmus

spektrum pedagogiaja szakirdnyok)

LEHETOSFEGFK

1. Szoros egyiittmiikddés alapitvannyal

2. Palyazatokon részvétel

3. Onkéntesekkel kapcsolatépités

4. Ingyenes tovabbképzeések, szaktandcsadasok

5. Kezdeményezésekhez kapcsolddas

1. Szakember hiany (sitlyos!)
2. Gyermeklétszam novekedése

3. Iskolaépiilet dllapota, elavult épliletgépészet

4. Anyagi megbecsiilés alacsony foka, egyéb

juttatasok teljes hidnya
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Intézményegységekre vonatkozo célkitiizések:
Qvoda

2021. szeptemberében sikeriilt elinditanunk a masodik évodai csoportunkat is. Ovodésaink

létszama robbanasszerlien névekszik, a megduplézott féréhely ellenére ismét vardlista

alakult ki.

A ketté csoportot a gyermekek életkora alapjan alakitottuk ki, Azonban az autizmus
spektrumzavarral jelentkezé 6vodasaink 1étszama olyannyira magas, hogy megfontolando
és célravezetd lenne egy autista gyermekekbdl allé ovodas csoport kialakitdsa. Ehhez
szorosan kapcsolodik a sériilésspecifikus eszkézok beszerzése, valamint mindkettd évodat

csoportunk eszkdzparkjanak a bévitése.

Tekintve, hogy az Ovodank 6néllé intézményegységként miiksdik, valamint a sokasodd
sajatos feladatai ¢és novekvé létszama miatt indokoltnak tartom, hegy sajat

munkakézosséget hozzanak 1étre.

Altalanos Iskola

Az 6vodai intézményegységhez hasonloképpen itt is megfigyelhetd az altaldnos tanuloi
1étszam folyamatos emelkedése, valamint az autista didkok markéns [étszamnévekedese. Az
elkdvetkezd években meg kell oldanunk a speciélis oktatdsukkal egyiitt jaré feladatokat.
Stirgetd lenne egy kiilén osztdlyt létrehozni szamukra, megfeleldé méretll tantermet
biztositani, specialis eszkdzoket, felszereléseket beszerezni. Emellett biztositani kell az

autizmus spekirum pedagdgidja szakirdnnyal rendelkezd gydgypedagégusok optimélis
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létszamat is.

Azonban tovibbi tantermekre is szilkségiink van; az elézetes felmérések alapjan 2023.
szeptemberében jo eséllyel keitd elsd osztalyt kell inditanunk, valészinii, hogy a jelenleg
Bsszevont 5-6. oszialyt a maximalis tanuldi 1étszdm tallépése miatt kiilon osztdlyra kell
bontanunk. Az épiiletben nagyon kevés helyiink van, a kialakult helyzetre megoldast kell

talalnunk.

Az elmalt id8szakban novekedett azon tanuldink szdma is, akik sulyos
magatartisszabdlyozasi problémakkal, esetenként pszichiatriai szakvéleménnyel érkeznek
hozzank. Az 6 megfeleld ellatdsuk és az iskolai kornyezet biztonsdganak meglrzése

érdekében fontos, hogy gyarapitsuk a modszertani felkésziiltségiinket ezen a téren is.

r

Utazé gydgypedagdgusi héldzat

Az integraltan ellatott gyermeklétszam cs6kkend tendenciit mutat. Ez a létszamcsdkkenés
lehetéséget teremt arra, hogy kiscsoportos forméban biztosithassuk a gyermekek
fejlesziését. A kiscsoportos gyermekiéiszam (2-4 f8) alapvetd fonfossagi a magas
szinvonali szakmai munka megvalGsitasdhoz, illetve a fejlesztések megvaldsitasahoz

biztositott termek méretéhez is optimalisan igazodik.

Kiemelt teriilet az integrald intézményekkel valé kapcsolattartds €s jo szakmai viszony
fenntartasa. Kozos tervezést kdvetben, idovel szeretnénk attérmi a kéttanaros modellre.
Ennck bevezetése fokozatosan, alapos tervezéssel, kisérleti jelleggel térténne.

Szeretnék kdzvetlenebb kapcsolatot kialakitani az integraltan tanulé SNI-s gyermekekkel és

13



sziileikkel. Kezdetben sziil6i férumokat létrehozasaval, személyes talalkozon alapuld
megbeszélésekkel, egyfajta sziildi értekezletet szervezni. A személyes kapesolat, empatikus,

tamogaté légkor kialakitdsa elOsegitené, hogy atértékeljék a fejlesztd orak jelentdséget.

Nyitott vagyok kozos érzékenyitd foglalkozasok szervezésére és kbzds programok
szervezésére is (pl.: Autizmus vilagnapja — Ragyogj kékben!; Koraszildtiek vilagnapja;

Down-szindroma vilagnapja alkalmabol stb.)

Eejleszt6 nevelés-oktatas

A sulyosan-halmozottan sériilt tanuldinknak jelenleg egyéni fejlesztés keretében biztositjuk
a nevelés-cktatast. A tanuldi létszam ebben az intézményegységben is folyamatosan
névekszik. Egyre siirgetObbé valik egy fejleszté iskolai csoport beinditdsa. Ehhez
elengedhetetlen a megfeleld infrastruktira kiépitése, specidlis felszerelések, eszkozok

beszerzése és szakemberek biztositasa.

A fent leirtak alapjan és azokat kiegészitve az aldbbi vezetdi programot tervezem

megvaiodsiiani:

Folyamatos célkitiizések:

—Intézmény irdnyitasa a mindenkori jogszabalyoknak megfeleléen

—Hatékony egyiittmikédés a tankeriilettel

—Régi hagyomanyaink apolasa €s {ij programok bevezetése.
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~A neveldtestillet szakmai tapasztalatainak kamatoztatdsa, munkéjuk teljes korii

szakmai tAmogatasa

—Pedagogusok motivalasa szakosodasra.

—-Az igényeknek megfeleld szakmai/modszertani eldadasok, tovabbképzések

szervezese

—Palyazati lehetdségek felkutatisa, megragadésa

—Fenntarthaté fejlédés, komyezettudatos magatartdas a mindennapi gyakorlatban

(Okoiskola)

- Aktiv intézményi marketing fenntartdsa

—Kozosségformalas (tantestiileti, tanulé és intézményi szinten), szervezeti kulttira

fejlesztése

~Nyiéri Erzsébet- tdborok szervezése

—Karacsonyi ajandékmiisor szervezése

—Gyermekvédelmi jelzérendszeri feladatok ellatasa, kiemelt figyelemmel a

prevenciora

—Gydgypedagdgus szakemberhidny enyhitése

—QGyogypedagogus hallgatok fogadasa szakmai gyakorlatuk teljesitésére

—Kozisségi szolgalat erdsitése

15



~Onkéntes segiték, tamogatok, szponzorok felkutatisa, és azok bevondsa az

intézmény életébe

— Szoros egylittm{ikddés az intézményiink tdmogatésara létrehozott alapitvannyal

(Kéz a Kézben alapitvany)
—Hatékony szakmai kapcsolat apolasa az integrald intézményekkel

~Az egymastdl valé tanulds jegyeében az intézményen beliili hospitalasok

szorgalmazasa.

Rovid tavu célkitiizések:
—On4lld szakmai munkakdzosség létrehozésa az évodai intézményegységben.
—Intézményvezetd-helyettes megbizasa/kinevezése.
— Autista specifikus osztaly inditasa (0sszevont évfolyammal).

—Integraltan tanuié SNI-s gyermekek sziilei részére évenie kettd alkaiommai k&zos

szll61 értekezlet megszervezése.

—Van kihez fordulnod! programban vald részvétel, a tantestiilet lelki egészségvédelme
és mentéalhigiénés megsegitése céljabol. Tovabba az alprogramok bevezetésével

lehet6ség nyilna az iskolai agresszié csokkentésére.

—Intézmeényiink névaddjénak tiszieletére DALMADY-NAP szervezése.
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~Egészséghét szervezése, kiilsds eldaddk meghivasaval (pl.: gyermekorvos,
mentdtiszt, véddnd, magyar vordskereszt sth.). Az egészségmegbrzés mellett kiemelt

szerepe lenne az elsdsegélynyjtasi alapismeretknek.

—Renddrség bevonasdval prevencids jelleggel blinmegelézési foglalkozasok

szervezése.

—Idések vilagnapjan latogatds egy helyi id6sek otthonaba (oktober 1.)

Kozéptavu célkitiizések:

—Utazé gyodgypedagogiai haldzatunkban a kéttanaros modell fokozatos bevezetése.

~Iskolai sportélet fellenditése, Ujragondoldsa, aktiv részvétel tamogatdsa a

sportversenyeken.

~Szorosabb kapcsolat kiépitése a kormnyez6 szakkozépiskolakkal, gimnaziumokkal.
Egyrészt tanuldink tovabbtanuldsdnak tamogatdsa céljabol, masrészt a
kozepiskolas/gimnazista fiatalok érdeklodésének felkeltése a gyodgypedagogusi

hivatas irant (gyogypedagdgus utanpétlas érdekében tett 1€pés).

—ULWILA -szineskotta modszer bevezetése

Hosszutavi célkitiizések:

—Fejlesztd nevelés-oktatas intézményegységben fejleszto iskolai csoport beinditasa
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—~Az intézmény éplileteinek renovélasa, épiiletgépészeti korszertisités, 0j tantermek

létesitése.
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Ziro6 gondolatok

Az intézmény jGvOképét gy probaltam formalni, hogy megfeleljen a gyermekeknek,
szliléknek, kollégaknak, a fenntarténak, és képes legyen ellatni a varhaté feladatokat,

reagalni tudjon a valtozasokra

A jovdben szeretnék egy olyan intézmény élén allni, ahova a gyerekek szivesen jarnak, sok
élménnyel gazdagodnak, ahol 6k az elsok, érdekeik sérthetetlenek, sajat tempojukban, sajat
igényeiknek megfeleld oktatasban részesiilnek; ahol meghallgatjak oket, sziikségleteikre
megfeleléen reagalnak; ahol feltdltédnek, gyerekek lehetnek; ahol elismerik a
teljesitményiiket. A kollégdimnak olyan vezetdje szeretnék lenni, aki megteremti a pozitiv,
tAmogatd, motivald légkort; aki példat tud mutatni; aki megfelelden képviseli az érdekeiket;
aki kovetkezetes, irdnyt mutat és érdemes a kdvetésre. Szeretném, hogy a sziildk tudjak és
érezzEék, hogy nyitottak vagyunk feléjiik; hogy a gyermekeik biztonsagban és jé helyen
vannak, szinvonalas oktatdst kapnak; hogy meghaligatjuk Oket és tamogatjuk a kozos
gondolkodast, az egylittm(kodést. Szeretném, ha a tankeriiletben a nevem egybeforrna a
pontossaggal, precizitassal; hogy biztosak legyenek a lojalitasomban; arra térekszem, hogy

mindannyiunk munkajat ismerijék és elismerjék.

Hiszek a kozosség erejében, a kdzds munka sikerében. A kollégaim elhivatott, kitiind

szakemberek; ersségeikre épitve egyiitt képesek lesziink megkiizdeni az 4j kihivasokkal.

.» Minden dlmunk valora valhat, ha van bdatorsagunk a nyomukba eredni”

(Wait Disney)
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